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|. Despre ASRO

Continuator al unei activitati nationale care dateaza inca din 1927, ASRO - Asociatia de
Standardizare din Romania este un organism privat, de interes public care desfasoara
activitatea de standardizare nationald, sub aceasta forma de organizare, incepand cu
anul 1998 si reprezinta Romania in organizatiile internationale si europene de
standardizare.

Rezultatul direct al activitatii de standardizare, standardele, au un impact direct asupra
securitatii, interoperabilitatii, performantelor si mediului Tnconjurdtor, pentru o
varietate mare de produse si tehnologii si, indirect, pentru marea majoritate a
domeniilor ce ating aspecte ale vietii de zi cu zi, indiferent ca vorbim despre energie,
productie, transport, sanatate, constructii, educatie, comert, invatamant, agriculturg,
zootehnie, in orase sau n zonele rurale.

In calitate de organism national de standardizare, ASRO, prin promovarea principiilor
unui sistem modern de standardizare, contribuie la realizarea obiectivelor strategice ale
economiei nationale Tn general si participa activ, in special, in domeniul politicilor
industriale, al serviciilor, al inovatiei si al dezvoltarii tehnologice.
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Il. Viziune si misiune pentru 2021-2030

Viziunea ASRO defineste obiectivul principal si pozitia vizata de asociatie in viitor,
fundamentate pe valorile si aspiratiile acesteia.

Participant activ la dezvoltarea si consolidarea unei societdti performante, inovative si
sigure, sistemul national de standardizare este un suport de incredere pentru un mediu
societal durabil si competitiv, prin promovarea standardizdrii si a utilizdrii standardelor in
toate domeniile.

Misiunea ASRO descrie actiunile si mecanismele care vor fi utilizate pentru atingerea
obiectivelor strategice ale viziunii ASRO.

Sistemul national de standardizare asigurd elaborarea si adoptarea de standarde pentru a
generaincredere, pentru a rdspunde asteptadrilor pietei, pentru a facilita accesul la piete de
desfacere a inovatiilor, pentru a spori utilizarea standardelor la o scard cat mai largd,
contribuind astfel la o societate mai bund, mai sigurd si mai durabild.

Obiectivele acestei strategii sunt definite si vor fi aplicate numai in parteneriat cu actorii
esentiali ai comunitdtii de standardizare: institutiile publice, operatorii economici, mediul
asociativ, mediul academic, institutiile de cercetare, organismele de standardizare
partenere din alte state etc.
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[1l. Context

Un motor important al Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabild a Romdaniei 2030,
standardizarea nationala a jucat si joaca un rol principal in adaptarea economiei la
cerintele Pietei Unice a UE. Standardele sustin concurenta pe piata si contribuie la
asigurarea interoperabilitatii produselor si serviciilor complementare, contribuie la
reducerea costurilor, imbunatatesc siguranta si dinamizeaza concurenta.

in cei peste 20 de ani de activitate de standardizare europeand, ASRO s-a implicat intr-o
politica activa de standardizare, care promoveaza standardele ca modalitatea cea mai
buna de reglementare tehnica si de crestere a competitivitatii industriei nationale.
Programul de Standardizare Nationala publicat anual de ASRO stabileste intentiile
standardizarii nationale de a veni In sprijinul autoritatilor, a legislatiei si a politicilor noi
sau existente, la nivel national. Aceste intentii conduc la formarea de puncte de plecare
pentru viitorul standardizarii nationale.

1. Puncte de plecare

Pentru a putea directiona corect activitatile viitoare ale standardizarii, este imperios
necesar ca ASRO sa porneasca de la rezultatele obtinute in ultimii ani, ca urmare a
aplicarii strategiei anterioare.

Perioada strategiei anterioare, care s-a incheiat la sfarsitul anului 2020, a fost una
marcata de diverse evenimente care au influentat activitatea de standardizare, atat la
nivel mondial, cat si la nivel national. Lumea a trecut prin stari de calamitate care au
necesitat raspuns la situatii de urgenta, printr-o criza economica majora, printr-o situatie
dificila de adaptare post criza economica, iar la nivel institutional toate acestea au avut
impact asupra resursei umane, resursei financiare si a intregii activitati in ansamblu.

Cu toate acestea, obiectivele propuse au fost indeplinite cu succes, in marea lor
majoritate.

Astfel, ASRO a obtinut si mentinut conformitatea cu cerintele Ghidului CEN/CENELEC 22
privind criteriile calitatii de membru al CEN/CENELEC, a implementat cu succes sistemul
de management al calitatii conform SR EN ISO 9001:2015, functioneaza conform uneilegi
moderne a standardizarii nationale, adoptd, in medie, 2000 de standarde europene si
internationale pe an, indeplinind astfel 100% obiectivul nr. 1 ,,Dezvoltarea unui sistem
national de standardizare coerent cu sistemul de standardizare europeand si
internationald”.

Pentru a indeplini obiectivul nr. 2 ,,Coordonarea cu necesitdtile pietei si cresterea
capacitatii ASRO de a rdspunde acestora in timp util”’, au fost reorganizate comitetele
tehnice nationale, s-a reusit elaborarea versiunii in limba romana a standardelor cu
resurse proprii, s-au gazduit mai multe CT/WG europene si internationale si s-au sustinut
continuu cursuri de pregdtire pentru membrii comitetelor tehnice nationale.

,»yAsigurarea unei finantdri stabile a activitdtii de standardizare nationald”, obiectivul nr. 3,
a fost indeplinit prin semnarea contractului de finantare a activitatii de standardizare cu
Ministerul Economiei, in fiecare an, cu mentiunea cd acest contract nu a acoperit in
niciun an 12 luni. S-au depus permanent propuneri de proiecte finantate din fonduri
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europene si s-au castigat un procent de aproximativ 30 % din cele depuse, obtinandu-se
astfel participarea la 9 proiecte finantate direct de Comisia Europeana si 3 proiecte
finantate prin FSE.

Pentru obiectivul nr. 4, ,,Dezvoltarea relatiei cercetare-inovare standardizare” s-a reusit
initierea uneirelatii de lunga durata cu comunitatea de cercetare & inovare din Romania,
s-a participat la 2 proiecte europene pe aceastd tema si s-au organizat doua evenimente
majore la Bucuresti. In aceastd perioads, a fost elaborat si aprobat un standard cu patru
parti si un standard referential de certificare pe aceasta tema.

Promovarea educatiei in domeniul standardizdrii, subiectul principal al obiectivului nr. 5,
a constituit o tema permanenta a preocupadrilor asociatiei si va continua sa fie pe agenda
viitoarei perioade de strategie. Pentru a putea aduce acest obiectiv la un grad mai mare
de indeplinire a fost creat un grup de lucru cu participanti din cadrul universitatilor, s-au
organizat mai multe evenimente pe acest subiect, s-a optat pentru proiecte cu finantare
europeana care urmaresc acest subiect.

Obiectivul nr. 6 “Revitalizarea relatiilor de colaborare cu autoritdtile publice’ s-a
desfasurat mai dificil si a fost influentat de situatia politica, autoare a unei schimbari
permanente a scenei si a persoanelor ce au reprezentat autoritatile publice. Cu toate
acestea s-a reusit incheierea a mai multe acorduri de parteneriat cu autoritatile publice,
avizarea a peste 200 de reglementdri tehnice cu referire la standarde, elaborarea
impreuna de ghiduri si alte documente de standardizare.

Dedicat “Cresterii influentei Romaniei in standardizarea europeand si internationala”,
obiectivul nr. 7 a fost atins prin cresterea considerabild a numarului de experti romani
membri ai CT/SC/WG europene si internationale si a numarului de participari la sedintele
acestora, prin participarea activa la grupurile de lucru interne ale CEN/CENELEC si prin
organizarea la Bucuresti, in 2019, a Adunarilor Generale ale CEN si CENELEC si a
Conferintei de nivel inalt privind standardizarea europeana.

Obiectivul nr. 8 al strategiei anterioare, “Consolidarea imaginii ASRO ca organism national
de standardizare si cresterea vizibilitatii standardizdrii in mediul de afaceri din Romdania* a
fost dus la indeplinire prin incheierea a peste 30 de acorduri de parteneriat cu mediul
privat, participarea la peste 40 de evenimente dedicate mediului privat, elaborarea si
implementarea Strategiei de comunicare si schimbare a identitatii vizuale, prezenta tot
mai crescuta n social media.

2. Directie si resurse

Directie

Aceasta strategie are ca scop principal sa asigure orientarea si obiectivele unui nou ciclu
strategic, pentru a ajuta ASRO sa 1si croiasca drum printre si cdtre viitoarele provocari si
oportunitdti, pentru a putea continua activitatea de standardizare intr-un mediu in
continua schimbare, cu scopul principal de a raspunde mai bine intereselor si
necesitatilor din ce in ce mai personalizate ale elaboratorilor si utilizatorilor de
standarde.
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Cu acest scop, am identificat trei factori generatori de schimbare care, in opinia ASRO,
vor influenta total peisajul si realitatile socio-economice si politice in urmatorii ani.
Acestia vor actiona asupra modului in care ASRO Tsi desfasoara activitatea si in care
poate sa ofere valoare addaugata prin standardizare.

Cei trei factori generatori de schimbare sunt:

1. Domeniile emergente de standardizare determinate de prioritatile agendei europene
(de ex.: Green Deal sau digitalizarea),

2. Necesitatea de a digitaliza tot mai mult procesele ASRO, pentru a dezvolta un
organism de standardizare national puternic si adaptat la noile cerinte,

3. Schimbarile socio-economice determinate de pandemie si eforturile de reconstructie
economica post pandemie.

Planul de implementare al acestei strategii va fi elaborat si implementat, pentru a putea
fncorpora mecanismele necesare atingerii obiectivelor, folosind evaluari frecvente ale
situatiei de fapt, in scopul corectdrii si redimensionarii prioritatilor acolo si atunci cand
va fi necesar.

Resurse
Cele mai importante resurse, in prezent, pentru ASRO sunt:
- resursaumana
- colectia nationala de standarde
- resursa financiara
- infrastructura TIC

In contextul actual, unele resurse isi schimba izvoarele traditionale, modul de a fi
obtinute, iar altele necesita eforturi sustinute pentru dezvoltare.

Pentru resursa umana (sau odamenii standardizdrii) cele mai mari provocari sunt
identificarea, dezvoltarea si retinerea. Pentru ca din piata nu pot fi recrutate persoane
care sa cunoasca activitatea de standardizare, sunt necesare eforturi pentru instruirea si
dezvoltarea capacitatilor necesare, iar dupa o anume experienta retentia personalului
performant trebuie sa devina o prioritate.

In anul 2020, contextul pandemic a pozitionat ASRO fin situatia de a schimba total
modalitatea traditionald de a lucra prin prezenta fizica la sediu, zilnic. Astfel, s-a lucrat
de acasa prin telemuncd, cu mici exceptii, acest lucru fiind unul dintre punctele principale
ale viitorului mod desfdasurare a activitatii.

De asemenea, Tn ceea ce priveste asigurarea resurselor financiare, a surselor de venit,
se constata o implicare mai accentuata a mediului privat, acest lucru dovedind din ce in
ce mai mult ca sistemul de comunicare a fost unul eficace, ca ASRO a reusit sa convinga
din ce In ce mai mult mediul privat in ultimii ani si ca acesta a inteles nevoia de standarde
si standardizare.

Mai mult, avand in vedere schimbarile majore de lucru si de perceptie survenite in urma
pandemiei de Covid 19, exista oportunitati in abordarea unor domenii de interes major
pentru societate Tn contextul actual (de ex: capacitatea de rezilientd, asigurarea unor
conditii sanitare corespunzatoare in diferite medii etc.)
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Avandin vedere faptul cd impactul pandemiei actuale este deja unul considerabil negativ
asupra economiei mondiale si, implicit, asupra celei europene si nationale,
standardizarea romana fsi va reorienta obtinerea de resurse si se va adapta la noile
conditii.

Adaptarea, in contextul actual Tnseamna, in primul rand o capacitate si o calitate foarte
buna a tot ce inseamna TIC, atat din punct de vedere al echipamentelor, tehnologiilor,
sistemelor de securitate, dar si din punct de vedere al angajatilor bine pregatiti si cu
acces la acest tip de resurse. ASRO detine In acest moment tehnologia necesara pentru
a face fata provocarilor tot mai dese, dar aceasta necesita imbunatatiri, actualizari sau
modernizari, pentru a pastra in permanenta securitatea si integritatea informatiilor si
conformitatea cu tehnologiile folosite de organizatiile de standardizare de la nivel
european sau international.

3. Schimbare a tendintelor determinata de contextul actual

Pandemia care a afectat deja intreaga omenire deschide cai noi de comunicare, de
socializare, schimba perceptii, tendinte, obiceiuri, schimba modalitati de lucru, de
intalnire, schimba canale traditionale de obtinere a informatiilor, a veniturilor sau a
produselor si serviciilor.

ASRO a reusit Tn ultimii ani sa se transforme intr-o entitate mai deschisa la nou, mai
flexibila, mai adaptabild. Urmand aceasta cale, ASRO fsi propune sd analizeze toate
posibilitatile si noile oportunitati si sa se adapteze la noua situatie.

Deja apar noi afaceri si noi domenii de activitate, se schimba mediul de lucru si asta
genereaza idei noi, produse si servicii noi, subdomenii emergente care deschid zone noi
unde standardizarea poate aduce un plus de valoare si poate contribui la 0 noua etapa
de inovare si dezvoltare.

Faptul ca ASRO beneficiaza de un sediu propriu poate fi un factor generator de noi
oportunitati. Acest lucru are un impact major asupra angajatilor, care vor percepe intr-
un mod diferit apartenenta institutionala, precum si modul de lucru. Sediul de birouri,
dar si modul in care acesta este amenajat si utilizat, reprezinta elemente importante in
definirea identitatii organizatiei — atat pentru parteneri, utilizatori de standarde, cat si
pentru angajatii si membrii ASRO.

Cladirea ASRO poate deveni un simbol al activitatii de standardizare, un cadru de
socializare pentru comunitate, un mediu care sa incurajeze implicarea si networking-ul,
tinand cont de rolul ASRO, acela de platforma nationald, usor accesibila pentru o gama
cat mai larga de parti interesate, in vederea participdrii acestora la activitatea de
standardizare.

impreuna cu comunitatea de standardizare din Romania, ASRO este deschisa la idei,

tehnologii si modalitati de lucru noi, inclusiv la abordari inovative pentru elaborarea,
producerea, diseminarea si comercializarea standardelor.
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4. Accelerare a transformarii digitale

Ca urmare a evolutiei tehnologice si a tendintelor, ASRO a initiat in urma cu cativa ani un
proces de tranzitie pentru furnizarea unor produse si servicii digitale, tranzitie care a
mers Tn paralel cu produse in format hartie sau servicii clasice, acest lucru fiind dictat de
cerintele si modalitatile de lucru ale utilizatorilor de standarde.

Contextul pandemic a accelerat aceasta tranzitie, fortat, dar benefic, atat pentru ASRO,
cat si pentru piata utilizatorilor de standarde, fie ei traditionali, fie adaptati noilor
tehnologii.

In prezent, exista o tendinta ascendenta ca produsele si serviciile ASRO s3 fie puse la
dispozitia utilizatorilor In format digital, iar acest lucru reprezinta un avantaj, atat din
perspectiva utilizatorului final, care are acces mult mai facil si rapid la informatii, cat si
din punct de vedere al reducerii considerabile a costurilor de tipdrire si productie ale
ASRO.

O preocupare permanenta trebuie sa fie identificarea nevoilor diferite, particulare ale
tuturor partilor interesate, astfel incat solutiile implementate sa Tmbunatdteasca
experienta utilizatorilor si sa creasca gradul de intelegere al activitatii pe termen lung.
Evolutia si optimizarea modului de abordare vor atrage noi clienti, vor schimba
perceptia, demonstrand capacitatea de adaptare a ASRO.
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V. Obiective strategice

ASRO, in dubla sa calitate de organism national de standardizare si organism membru al
organizatiilor europene si internationale de standardizare, ca jucdtor activ la toate
aceste niveluri, are atributii, responsabilitati, obligatii si beneficii care rezulta din aceste
apartenente. Astfel, obiectivele strategice cuprind atat obiective la nivel national, cat si
obiective la nivel european si international.

National

Relatia cu comunitatea

1. Relevantd pentru piata si societate
Intr-un climat economic si social din ce in ce mai solicitant, ASRO va imbunatati
interactiunea cu partile interesate. Provocarea rezida in a identifica corect necesitatile
socio-economice si tendintele la nivel national si a raspunde rapid si eficient acestora.
ASRO trebuie sa fie perceput ca partener viabil si valoros prin aportul de informatii
tehnice specializate si, treptat, sa devina platforma preferata de dialog si mediere intre
partile interesate din sectorul public si cele din sectorul privat.

Pentru a atinge acest obiectiv, ASRO se va concentra pe urmadtoarele aspecte:
e dialogul direct cu cat mai multe parti interesate;
o facilitarea si participarea la dialogul intre partile interesate.

Prin dialog direct, ASRO isi propune:

- sd cunoasca si sd inteleaga cerintele particulare ale partilor interesate;

- sa identifice modurile prin care activitatea de standardizare poate veni in
intampinarea partilor interesate si pand la ce nivel se poate implica
(national/european/international);

- sa motiveze partile interesate pentru ca, la randul lor, sa se implice in activitatea
de standardizare, prin aport specializat in comitetele tehnice si prin sustinere
financiara.

Prin facilitare si participare la dialogul intre partile interesate, ASRO fsi propune:

- sa identifice relatiile lucrative si raportarea partilor interesate unele fata de
celelalte pe subiecte ce pot fi standardizate si sa determine daca organismul
national de standardizare isi poate asuma rolul de mediator al acestor relatii;

- safsi consolideze statutul de partener de incredere la nivel national.

Un aspect deosebit de important este dezvoltarea interactiunilor cu autoritatile de
reglementare si organismele de certificare. Pentru a crea un echilibru stabil pentru toate
partile interesate, este necesar sa se puna bazele unei colaborari durabile intre
reglementare, standardizare, si certificare. Implicarea activa a standardizarii de catre
autoritati in etapele incipiente ale elaborarii unor acte normative va conduce la
diminuarea aspectelor neclare si la evitarea neconformitatilor generate de lipsa
informatiilor tehnice specifice corecte, actualizate.
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Un alt obiectiv important al ASRO este acela de a dezvolta capacitatea organizatiei de a
implica activ cat mai multe parti interesate relevante, cu o atentie deosebitd acordata
operatorilor economici. ASRO va continua sa isi consolideze relatia cu partea productiva
a economiei nationale (producdtori, IMM-uri, operatori, furnizori de servicii etc.),
recunoscand in aceasta principalul contribuitor si utilizator de standarde si
standardizare.

2. Sursd principala de informatii, standarde si produse derivate pentru partile
interesate

Initiatorii, elaboratorii si utilizatorii de standarde din Romania, intreaga comunitate de
standardizare si nu numai se vor orienta si vor colabora cu ASRO pentru a obtine
informatiile si documentele de standardizare despre care stiu, cu certitudine, ca vor
spori calitatea muncii lor, ii vor ajuta sa scada costurile de productie si sa fie siguri ca
produsele sau serviciile lor sunt actuale, respecta prevederile legale, sunt acceptate pe
orice piata si au un grad ridicat de competitivitate.

ASRO fsi propune sa imbunatdteasca colaborarea si coordonarea cu autoritatile de
supraveghere a pietei si cu asociatiile de protectie a consumatorilor, in scopul oferirii
catre piata a unei imagini clare asupra diferentei intre legislatie si standarde si asupra
rolului standardelor in aplicarea legislatiei. Prin aceasta, ASRO 1si propune sa ofere pietei
o informare sigura asupra produselor si serviciilor controlate prin reglementari si asupra
modalitatilor de a raspunde, prin standardizare, la cerintele acestor reglementari.

Pentru a realiza acest deziderat, ASRO va trebui sa se concentreze pe elaborarea si
aprobarea unor standarde ce respectd un nivel ridicat de calitate, relevanta, acceptare.

De asemenea, ASRO 1si propune sa sporeasca gradul de intelegere a moduluiin care sunt
utilizate standardele, cu sau fara legdatura cu legislatia, de catre toate partile interesate,
si sa-si Imbundtdteasca, astfel, comunicarea pe parcursul intregului ciclu de viata al unui
standard dupa publicare, pentru a putea servi si raspunde intereselor pietei.

ASRO va acorda un interes deosebit mediului academic (institute de cercetare-
dezvoltare, institutii de invatamant, cluster-uri etc.) si asociatiilor pentru protectia
consumatorilor, acestea reprezentand surse importante de parteneriat, colaborare si
diseminare a informatiilor. Cresterea vizibilitatii standardizarii in aceste medii va asigura
familiarizarea viitorilor utilizatori/elaboratori de standarde cu aceasta activitate si va
atrage dupa sine reflexul de a apela in cadrul vietii profesionale la standarde si la alte
documente de standardizare.

3. Educatie in domeniul standardizarii

Standardizarea joaca un rol important pentru competitivitatea intreprinderilor la nivel
national si global. Prezente in mai toate sectoarele economice, standardele reprezinta
instrumente suport pentru multe domenii esentiale.

Tn acest context, educatia despre standardizare este necesara, in special, dar nu numai,
pentru generatiile prezente si viitoare de manageri, ingineri, antreprenori care au nevoie
sa fie familiarizati cu modul de utilizare a standardelor si cu posibilitatile pe care le au
prin participarea la procesul de standardizare. Acest lucru le va permite sa includa
standardizarea de la inceputul proiectelor sau afacerilor lor si de a obtine astfel toate
avantajele pe care standardizarea le poate oferi.
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Colaborarea cu mediul academic pentru includerea standardizarii ca obiect de studiu
este unul dintre obiectivele propuse pentru urmatoarea perioada.

Formarea profesionala continud, a doua componenta principala a educatiei despre
standardizare este una dintre activitatile traditionale ale ASRO. Imbunatatirea tipologiei
cursurilor, dublata de modalitatile de sustinere a acestor cursuri reprezinta obiectivele
acestei activitati.

Organizarea interna

4. Model de afaceri sustenabil
Asigurarea unei stabilitati financiare pe termen lung a constituit intotdeauna principala
provocare pentru organismele de standardizare din intreaga lume, implicit si pentru ASRO.

Modelul de afaceri existent, un amestec de obtinere a veniturilor, in care statul roman,
prin diferitele sale entitati sau autoritati, si mediul privat sunt clientii principali, este un
model din ce in ce mai dificil de urmat. De aceea, ASRO s-a preocupat, incepand cu anii
anteriori, de diversificarea surselor de venit traditionale.

Conform celei mai recente legi a standardizarii (Legea nr. 163/2015), s-a reglementat si
aplicat, Tnca din anul 2016, un contract de finantare a activitatilor de interes public in
domeniul standardizarii, pe modelul standardizarii europene. Desi nu a fost implementat
100% 1n niciun an, ASRO a progresat, reusind sa obtina un numadr tot mai mare de luni
finantate in fiecare an. S-au obtinut, de asemenea, finantari colective din partea mediului
privat si un numar tot mai mare de proiecte cu finantare europeanad, fapt care a
contribuit major la diversificarea surselor de venit.

In continuare, ASRO fsi propune sa consolideze sursele de finantare obtinute, s3 le
dezvolte, pentru a asigura stabilitatea financiara atat de necesara activitatii de
standardizare. In acest sens, obtinerea unei vizibilitati si recunoasteri sporite a ASRO, in
general, si a activitatii de standardizare si a standardelor romane, in special, prin
identificarea sistematica a oportunitatilor de marketing si comunicare este calea de
urmat.

Cu acest scop, se vor identifica si alte surse noi de venituri, Inca neexploatate, prin
alcatuirea unui plan de dezvoltare pentru a descoperi provocari, dar si oportunitati ce
pot fi exploatate.

Noua situatie scoate in evidenta tot mai mult nevoia de a asigura venituri din tot mai
multe si mai diverse surse, in acelasi timp cu nevoia de a oferi produse si servicii cat mai
adaptate si personalizate la cererea pietei.

5. Organizare flexibila
Pentru a putea indeplini obiectivul legat de flexibilitate, ASRO trebuie sa indeplineasca
rapid, eficient si satisfacator cerintele factorilor externi care ii definesc obiectul de
activitate.

12|STRATEGIA ASRO- proiect



Acesti factori externi privesc:
- cerintele legislatiei aferente activitatii ASRO;
- cerintele ce decurg din exercitarea calitatii de membru al organizatiilor europene
si internationale de standardizare;
- cerintele pietei pe care ASRO activeaza ca furnizor de produse si servicii de
standardizare;
- asigurarea unui buget de venituri si cheltuieli adecvat desfasurarii activitatii.

Indeplinirea acestor cerinte, in orice moment, face ca fiecare activitate desfasurats,
fiecare parcurgere a unui proces sau etapa sa fie mereu monitorizata si permanent
programata pentru imbunatatire, eficientizare, modernizare. Pentru urmatorii ani, ASRO
isi propune sa elimine orice modalitate Tnvechita, ineficientd sau redundanta din cadrul
activitatilor/proceselor sale.

Digitalizarea si prezenta in mediul online, comunicarea rapida si adecvata, posibilitatea
de a schimba, modifica rapid proceduri de lucru, creativitatea si inovarea privitoare la
produsele si serviciile de standardizare oferite, mentinerea sistemului de management
al calitatii conform SR EN ISO 9001, pastrarea permanentd a compatibilitatii sistemului
national cu cel european si international fac parte din seria de masuri menite adaptarii
ASRO larealitatile secolului XXI.

European si international

1. Participare sustinutd la activitatea si guvernanta standardizdrii europene si
internationale
Calitatea de membru al organizatiilor europene si internationale de standardizare
consolidata prin renume, expertiza, prezenta siimplicare in activitatea de standardizare,
prin prezentd activa in comitetele tehnice, dar si prin obtinerea de secretariate sau
presedintii ale comitetelor tehnice europene sau internationale, este, in principal, un
obiectiv in sine, asumat pe deplin, si al carei indeplinire are diverse grade de realizare.

De cele mai multe ori, realizarea cu succes, mai ales a obiectivelor legate de participarea
activa la sedintele Comitetelor Tehnice europene si internationale sau detinerea de
secretariate sau presedintii ale acestora, este strans legata de posibilitatea de a asuma
cheltuielile necesare, dedicate acestor activitati, ceea ce ar conduce la oportunitatea de
a putea patrunde intr-o retea stransa si, cumva exclusivistd, a celor care exercita
influenta si determina directia standardizdrii europene si internationale.

Prin traditie, acestea sunt ocupate de reprezentanti ai statelor dezvoltate si ASRO Tsi
propune sa schimbe acest tipar in urmatorii ani.

Obtinerea de noi pozitii in functiile de conducere ale organizatiilor europene sau
internationale, implicarea in parteneriate sau colaborari cu diverse alte organisme
nationale de standardizare sau diversele asocieri ale acestora sunt elemente necesare
pentru cresterea influentei ASRO la nivel european si international.
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2. Consolidare a statutului de partener de incredere
Consolidarea perceptiei deja castigate de partener de incredere este o continuare
fireasca a actiunilor si activitatilor intreprinse pana in prezent in acest sens.
Pe plan european, ca membru al CEN si al CENELEC, ASRO are misiunea continua de a
mentine la un nivel ridicat de performanta si calitate modul in care fisi indeplineste
criteriile de evaluare din Ghidul CEN/CENELEC 22.
Participarea activa la grupurile de lucru formate in CEN/CENELEC asigura o mare
vizibilitate pentru ASRO, ca membru activ si dovedesc implicare, munca in echipa,
confera ASRO fincrederea celorlalti membri si deschide posibilitati si cai noi de
colaborare.

ASRO este deja partener consacrat in proiecte nationale si europene de cercetare.
Perseverenta in participarea la mai multe propuneri de proiecte pe programele FP 7 si
H2020 au condus si la castigarea unor astfel de proiecte, ca partener in consortii
europene.

Pentru perioada imediat urmatoare, ASRO ia in considerare cresterea numarului de
proiecte castigate, finantate la nivel european sau international si finalizarea acestora cu
succes, pentru a-si completa CV-ul institutional si a-si castiga un renume cat mai bun.
Crearea unei retele de contacte in toate domeniile, de parteneriate cu scop dedicat
proiectelor si obtinerii de informatii specializate proiectelor, dublate de dezvoltarea
acestui serviciu si completarea resursei umane dedicate acestei activitati sunt mijloacele
prin care ASRO isi propune realizarea acestui obiectiv.

La nivel international, ASRO va continua actiunile de implicare si suport acordat ISO Tn
gdzduirea cursurilor regionale de instruire si va multiplica acest tip de parteneriat si la
nivel IEC. Cu privire la activitatile de asistenta tehnica oferita altor organisme de
standardizare, ASRO fsi va dezvolta expertiza necesara pentru a asigura, In continuare,
suport tarilor beneficiare, corespunzator resurselor financiare obtinute in acest scop.
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